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1. Ievads

Pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,, GARKALNES KOMUNALSERVISS”,
vidgja termina darbibas stratégija (turpmak teksta — Strat€gija) ir vidéja termina dokuments, kura
noteikti PSIA “GARKALNES KOMUNALSERVISS” (turpmak teksta — Uznémums)
stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2020.gada 1.janvara lidz 2022.gada
31.decembrim, turpmak teksta — PlanoSanas periods. Strat€gija izstradata atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantam, nemot véra Garkalnes
novada telpiskas attistibas stratégijas 2008.-2030. gadam noteiktos stratégiskos uzstadijumus, ka
ari SIA “SANDRA DZERELE UN PARTNERIS” Garkalnes novada domes Iidzdalibas
Pagvaldibas SIA “GARKALNES KOMUNALSERVISS” ekonomisko izvertgjumu.

Stratégija atspogulota informacija par Uznémuma darbibu, finansialo situaciju, defingti
finansu un nefinansu mérki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka arT definétas aktivitates, kas
nodro§inas izvirzito mérku sasniegSanu. Uznémuma attistibas stratégija izstradata, lai
nodrosinatu labas parvaldibas praksi sabiedriba, saprotamu un vienotu darbibas ricibas izveli un
nepiecieSamibu paaugstinat darbibas efektivitati un kvalitati.

Izstradajot Strat€giju, nemti véra sekojoSi nozimigakie pienémumi - Planosanas
periodam, t.i., netiek mainiti Uznémuma uzdevumi un funkcijas, nav butiski mainiti normativie
dokumenti vides pakalpojumu sniegSanas joma un nodoklu politika. Nav nemta vera
Administrativi teritorialas reformas ietekme, ka ari Garkalnes novada Domes attistibas
programmas 2020.-2026. gadam projekta ietvertas planosanas vadlinijas.

Stratégijas TstenoSanas prickSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,
pasvaldibas atbalsts investiciju stenoSanai un citi faktori.

2. llgtermina merki

2.1. Uz oglekla emisiju samazinaSanu vérsta uznémuma attistiba;

2.2. llgtspejiga atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas izveide, ieklaujot otrreizgji
izmantojama iepakojuma un biologiski noardamo atkritumu atseviSkas savaksanas
sistemu;

2.3. Teritorijas, celu un pasvaldibas eku apsaimniekoSana, izmantojot efektivas, miisdienigas
un ekonomiski pamatotas metodes.

3. Vidgja termina mérki

3.1. Nepartrauktu, kvalitativu celu un teritorijas uzturéSanas pakalpojumu nodroSinaSana
pasvaldibai;

3.2. Pieejama, efektiva atkritumu apsaimniekosSanas pakalpojuma nodrosinasana iesp&jami
plasam Garkalnes novada iedzivotaju skaitam;

3.3. Kurinama izmeSu samazinaSana uznémuma apsaimnicko$ana esos$as centralizetas
siltumapgades sist€émas.
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4. Vispariga informacija
Kapitalsabiedriba — Pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,, GARKALNES
KOMUNALSERVISS”
Juridiskais statuss - Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas numurs - 40003708356
Pievienotas vértibas registracijas numurs — LV40003708356
Adrese — Vidzemes Soseja 1D, Garkalne, Garkalnes novads, LV-2137
Registracijas datums Uzné€mumu registra — 02.11.2004.

4.1. Pamatkapitals

Uznémuma pamatkapitals ir 742 054 EUR (septini simti Cetrdesmit divi tiikstosi
piecdesmit Cetri eiro un nulle centi), sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 742 054 (septini simti
cetrdesmit divi tukstosi piecdesmit Cetri) dalas. Vienas kapitala dalas nominalvértiba ir 1 (viens)
EUR.

4.2. Dalibnieki un daliba

Uzpe@muma dalibnieks un 100% kapitaldalu turétajs ir Garkalnes novada dome.
Uzn@mums nav dalibnieks neviena kapitalsabiedriba.

4.3. Vadibas modelis

Uznémuma augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda
kapitala dalu tur@tajs vai ta parstavis. Uzn€muma parstavibu nodroSina Valde. Valdes sastava ir
viens valdes loceklis. Valdes locekli Dalibnicku sapulce ievél€ uz pieciem gadiem.

4.4. Uzdevumi un funkcijas

Uznémums nodrosina Garkalnes novada pasSvaldibas delegéto funkciju izpildi komunalo
pakalpojumu, celu un teritorijas uzturésanas joma.

4.4.1. Uzpémuma pamatdarbibas veidi:

4.4.1.1.  atkritumu apsaimniekoSana — cieto sadzives atkritumu apsaimniekoSana
visa novada teritorija, ka arT dalita izlietota iepakojuma savakSana un pavasara
lielgabarita atkritumu talku transporta pakalpojumu nodroSinaSana (darbiba
ieklauta Garkalnes novada Attistibas programma 2013.-2019.gadam ka
uzdevums U4.1.2);

4.4.1.2. siltumapgade (paSvaldibas iestadém, atseviskam fiziskam un juridiskam
personam atbilstosi tikla piederibai) (darbiba ieklauta Garkalnes novada
Attistibas programma 2013.-2019.gadam ka uzdevums U4.1.3);

4.4.1.3. udenssaimniecibas pakalpojumi (t.sk. art€ziskie urbumi dzerama tdens
nodroSinasanai un notekiidenu attiriSanas iekartas atbilstoSi tikla piederibai,
asenizacijas pakalpojumi) (darbiba ieklauta Garkalnes novada Attistibas
programma 2013.-2019.gadam ka uzdevums U4.1.1);

4.4.1.4. pasvaldibas nekustama IpaSuma apsaimniekosSana (paSvaldibai piederoso
dzivoklu iziréSana un koplietoSanas telpu un piegulosas teritorijas minimalas
apsaimniekosanas nodro$inasana);

4.4.1.5. pasvaldibas un publisku teritoriju un pasvaldibas €ku uzturéSanas

pakalpojumi (darbiba ieklauta Garkalnes novada Attistibas programma 2013.-
2019.gadam ka uzdevums U2.1.1) — slauciSana, atkritumu savakSana, zales
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plausana, bistamu, arpus meZa augosu koku cirSana, sporta biivju un laukumu
apsaimniekoSana, kapu teritorijas kopSana:

4.4.1.6. pasvaldibas Tpasuma esoSo €ku un inZenierbiivju ikdienas un avarijas
uzturésana;

4.4.1.7. pasvaldibas celu un ielu ikdienas uzturéSana (greideréSana,
mineralmateriala  pieberSana, pretputeklu lidzekla (kalcija  hlorida)

- =

iestradasana, sniega tiriSana un pretslides materiala kaisiSana) (darbiba ieklauta
Garkalnes novada Attistibas programma 2013.-2019.gadam ka uzdevums

U4.2.1.).
4.4.2. Papildu darbibas:
4.4.2.1. biodegradgjamo atkritumu izveSana ar 1 m3 big-bag maisiem (U4.1.2.);

4.4.2.2.

4.423. elektroapgade Vidzemes Soseja 1D, Garkalne (pieslégums pasvaldibas
€kai nodroSina elektroapgadi ari uzn€muma birojam un garazam, ka ari
pasvaldibas iestadém, Trniekiem, Cetriem pasvaldibas dzivokliem; katram
paterétajam ir savs skaititajs un katrs nor€kinas atbilstosi faktiskajam
paterinam);

4.4.2.4. transporta pakalpojumi fiziskam un juridiskam personam (ar esosSo
tehniku, gadijuma, ja ir brivas tehnikas vienibas un atbilstoss pieprasijums).

fidens paterina skaititaju uzstadiSana (U4.1.1.);

4.5. Veikto nodoklu iemaksu apmers

Gads 2015 2016 2017 2018 2019
Nodoklu maksajumu 228562 236234 234723 275660 280821
kopsumma EUR EUR EUR EUR EUR

5. Uznémuma darbibas, konkurentu un klientu apraksts

Uzneémums ir dibinats, pamatojoties uz Garkalnes pagasta padomes 21.07.2004. Iémumu

(protokols Nr.7, 16§), parnemot komunalas dalas saistibas. Uznémuma dibinasanas mérkis —
nodroSinat komunalo pakalpojumu, celu un teritorijas uzturgSanas paSvaldibas autonomo
funkeciju izpildi.

Bitiski, ka Uzp€mums sniedz daudzveidigus komunalos un ipasuma uzturéSanas

pakalpojumus, ka ar1 veic papildus darbibas. Liela dala no Uzp€muma pamatlidzekliem
(transports un tehnika), inventara un materialiem tiek izmantota vairaku pakalpojumu sniegsanai.
Tapat darbinieki var veikt dazadus darbus un nodrosSinat dazadu pakalpojumu sniegSanu.
Tadgjadi veidojas sinergija starp Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem, kas lauj maksimali
efektivi noslogot Sabiedribas materialos un cilvékresursus, nodrosinot zemakas pakalpojumu
sniegSanas izmaksas. Rezultata pastav iesp€ja nodrosinat pakalpojumus klientiem par zemakam
cenam, no ka ieguvumu giist Garkalnes novada iedzivotaji un taja stradajosie komersanti.

5.1. Uzn€muma galvenie darbibas veidi saskana ar NACE klasifikatoru:

5.1.1. Udens ieguve, attfridana un sadale (36.00);

5.1.2. Notektudenu savaksana un attirisana (37.00);

5.1.3. Atkritumu savaksana (iznemot bistamos atkritumus) (38.11);
5.1.4. Kravu parvadajumi pa autoceliem (49.41);

5.1.5. Tvaika piegade un gaisa kondiciong&sana (35.30);

5.1.6. Uzneémuma dibinasanas statiitos noraditie citi darbibas veidu kodi.
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5.2. Uzn€mumam izsniegtas Valsts vides Dienesta piesarnojosas darbibas atlaujas un
apliecinajumi:
5.2.1. atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai Nr. RI 11 IB 0037;
5.2.2. atlauja B kategorijas piesarnojosajai darbibai Nr. RI 16 IB 0016;
5.2.3. Atkritumu apsaimniekoSanas atlauja Nr. RII9AA0005
5.2.4. C apliecinajums RI 09 IC 0098;
5.2.5. C apliecinajums 1056;
5.2.6. C apliecinajums RI 09 IC 0099;
5.2.7. C apliecinajums 1059;
5.2.8. C apliecinajums RI 09 IC 0016;
5.2.9. C apliecinajums RI 11 IC 0083

5.3. Ikdiena uznémuma inZeniertehniskie specialisti nodrosina tdensapgadi un dzerama
tidens kvalitates monitoringu (t.sk. regularu dzerama tidens sist€mu dezinfekciju 2 reizes
gada), avariju noverSanu centralizétajos tidensapgades un kanalizacijas tiklos, tidens
patérina uzskaiti, notekidenu savakSanu un novadiSanu uz attiriSanas iericeém,
notekiidenu  attiriSanu, notekiidenu kvalitates monitoringu, tehnisko noteikumu
izsniegSanu objektu pievienosanai centraliz€tiem tidensapgades un kanalizacijas tikliem,
fidensapgades un kanalizacijas centralizéto tiklu rekonstrukciju, ekspluataciju un
paplasinasanu, ka arT maksas pakalpojumu snieg$anu juridiskam un fiziskam personam.
Uznémuma darbinieki apkalpo siltumapgades sisteémas, ka arT ar Uznémuma Tpasuma
esoSu tehniku un inventaru tiek sniegti celu un teritorijas uzturéSanas un atkritumu
apsaimniekosanas pakalpojumi.

5.4. Uzn@muma ir nodarbinati vidgji 40 darbinieki.

Valdes loceklis (1)

|
| [ I |

s Celu uzturésana un o1 S Teritoryjas un eku
Administracija (5) transports Komunalie pakalpojumi s%ana
t . Transporta . InZzenierkomunikaciju s -
Apkopegja (1) strukturvienibas vaditajs — dala (2) J [ Mehanikas inzenieris (1)
€] ’
t Atkritumu
Tehnikas vaditaji (9) — apsaimnieko3anas dala | “— Stradnieki (11)
)

5.5. Uzn@muma galvenie resursi:
5.5.1. 4 artéziskie urbumi;
5.5.2. 4 biologiskas notekiidenu attirisanas iekartas;
5.5.3. 27 tehnikas vienibas;
5.5.4. 40 kvalificeti darbinieki.
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5.6. Uzn€muma apgrozijuma un izmaksu dinamika 2015.-2019.gada perioda
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5.7. Uzn€muma apgrozijuma sadalijums pa pamatdarbibas veidiem 2019.gada

Udenssaimnieciba Citi pakalpojumi
3% 4%
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. _ 17%
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pakalpojumi
) pasvaldibas
Atkritumu iestadem
apsaimnieko3ana 9%
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32%
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teritorijas un éku

labiekartosana un

uzturedana
29%

5.8. Klientu un konkurentu apraksts

Uznémuma lielakais klients ar 62% Ipatsvaru apgrozijuma ir Garkalnes novada Dome.

Lielako dalu pasvaldibai sniegto pakalpojumu apjoma sastada celu un teritorijas
uzturé€Sana. Celu un teritorijas uztur€Sana un labiekartoSana ietilpst likuma noteiktajas
pasvaldibas autonomajas funkcijas. Uzskatams, ka min€to pakalpojumu gala lietotaji ir visi
novada iedzivotaji un apmeklétaji (t.sk. turisti, novada nodarbinatie, kas iebrauc no blakus
esoSajam pasvaldibam, u.c.). Taja pasa laika, Sie pakalpojumi ir mazak attiecinami uz novadu
Skérsojosajam (tranzita) plismam, jo paSvaldibas 1paSuma esosais celu tikls faktiski neieklauj
nozimigus tranzita celus, bet veidojas no viet€jas nozimes celiem, kas nodrosina piekluvi pie
novada apdzivotajam vietam, publiskds nozimes vai intereses objektiem u.tml. Tapat ari
teritoriju uzkopsana galvenokart ieklauj apdzivoto vietu publiskas teritorijas un pasvaldibas
iestazu teritorijas, kas nav saistitas ar jebkadam tranzita plismam.

Nemot veéra to, ka ar Uzpémumu ir noslégts ligums par sadzives atkritumu
apsaimnickosSanas pakalpojumu sniegSanu ar Garkalnes novada Domi, ta, atbilstosi Atkritumu
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apsaimniekoSanas likumam, ir vienigais uzn@mums Garkalnes novada, kas sniedz $ada veida
pakalpojumus. Uzneémums apkalpo 3 500 majsaimniecibas, 80 juridiskas personas, pasvaldibas
iestades un publiskos objektus. Garkalnes novada ir izvietoti Cetri atkritumu SkiroSanas punkti,
kuros ir iesp&jams nodot papira un plastmasas iepakojumu. Novada tiek nodrosinata skiroSanas
sistéma ar individualiem konteineriem, kas paredzeti papira, plastmasas un metala iepakojuma
savak§anai. So pakalpojumu izmanto jau 10% no visiem atkritumu klientiem. Biologiski
noardamo atkritumu savaksana tiek nodrosinata daliti, izmantojot 1 m3 lielus big-bag maisus.

Galvenie klienti tidenssaimniecibas pakalpojumu joma ir majsaimniecibas (iedzivotaji),
kas kopa ir 140 majsaimniecibas, 10 paSvaldibas iestades un uznémumi. Garkalnes ciema citu
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju nav.

Ligumi par siltumenergijas piegadi un lietoSanu tiek slégti ar siltumenergijas lietotajiem,

t.i., nekustama ipasuma Tpasniekiem vai to pilnvarotam personam, kas var biit gan
juridiska, gan fiziska persona, un nodro$ina siltumenergijas piegadi, siltumnes€ja veida, lidz
atbildibas robezai.

Uznémums apkalpo:

1. divas ar dabasgazi kurinamas katlu majas Garkalnes novada Upesciema, kas nodro$ina
pasvaldibas iestades un daudzdzivoklu maju iedzivotajus ar siltumapgadi;

2. tr1s katlu majas Garkalng, kuras, ka primarais kurinamais tiek izmantotas kokskaidu
granulas, tadu ir saglabata arT iesp&ja parslégt padevi no dizeldegvielas apkures katla. Sis katlu
majas nodrosina Garkalnes skolas un Upes ielas daudzdzivoklu majas ar siltumapgadi;

3. viena katlu maja, kur ka kurinamais tiek izmantota tikai dizeldegviela, apkurinot
pasvaldibas iestazu biroja eku Garkalng;

4. viena ar kokskaidu granulam kurinama katlu maja, kas nodrosina daudzdzivoklu majas
Meza iela 2, Garkalng iedzivotajus ar siltumapgadi;

5. viena ar propana gazi kurinama katlu maja, kas nodroSina daudzdzivoklu majas Sénu
iela 7, Garkalng iedzivotajus ar siltumapgadi.

Citi sniegtie pakalpojumi veido nenozimigu dalu uzn€émuma saimnieciskaja darbiba.

Uznémuma pieprasijuma izmainas fizisko personu segmenta veido, galvenokart,
iedzivotaju skaita izmainas.

Iedzivotaju skaits Garkalnes novada, 2004.-2019.g.
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2004 200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019

Avots: Centrala statistikas parvalde

Iespgjams secinat, ka iedzivotaju skaits Garkalnes novada ir biitiski palielinajies, no 5
tukst. 2004.gada Iidz 8.5 tukst. 2019.gada, t.i. par 74%, jeb vidgji 3.8% gada. ledzivotaju skaita
pieaugumu galvenokart noteica bitisks pozitivs migracijas saldo, tom@r ar1 dabiskais pieaugums
visa analizgtaja perioda, iznemot 2004.gadu, bija pozitivs (skatit nakamo att€lu).
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Iedzivotaju skaits Garkalnes novada, 2004.-2019.g.
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Avots: Centrala statistikas parvalde

Ir batiski izprast iedzivotaju mobilitati un tas ietekmi uz Garkalnes novada attistibu.
Garkalnes novada nav nevienas pils€tas, nav izteikta administrativa centra, un nav ari nozimigu
attistibas centru. Novadu veido 13 ciemi, no kuriem visi ir raksturojami ar (galvenokart) vienas
un divu gimenu dzivojamo maju apbiivi.

Uznémums nav identificgjis saimnieciskas darbibas konkurentus, jo uzn€muma darbiba
tirgus apstaklos ir nieciga, savukart pasvaldibas autonomo funkciju nodrosinasanai ir
piemérojami Publisko iepirkumu likuma 4.panta noteiktie kriteriji, kas lauj slégt ligumu bez
iepirkumu procediiras piem&roSanas.

6. Vizija un vispargjie stratégiskie mérki
Pagvaldibas SIA “GARKALNES KOMUNALSERVISS”, registracijas numurs

40003708356, vispargjais strateégiskais mérkis ir nodrosinat komunalo pakalpojumu, celu un
teritorijas uzturésanas pasvaldibas autonomo funkciju izpildi Garkalnes novada teritorija.

6.1. Vizija
Uznémuma vizija - ilgtsp&jigu un kvalitativu komunalo pakalpojumu, ka ari efektivas
celu un teritorijas uzturéSanas pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana Garkalnes novada, kas
ietver musdienigu tehnologiju izmantoSanu tidens attiriSanas procesa, ilgtsp&jigu atkritumu
apsaimniekosanas sistému, atjaunojamo resursu izmantosanu siltumapgades joma.

6.2. Uzdevumi strategisko mérku sasniegSanai

6.2.1. Tehnologiski efektivas tdenssaimniecibas un siltumapgades sistémas
nodros$inasana:
6.2.1.1.  paaugstinat Gdensapgades un notekiidenu kanalizacijas sisttmu darbibas
efektivitati, samazinat dzerama idens noplides no fikla, samazinat
gruntsiidenu infiltraciju notekiidenu savaksanas tikla,
6.2.1.2.  optimizét tehnologiskos procesus, paaugstinot tehnologisko iekartu
energoefektivitati, tadejadi samazinot izmaksas;
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6.2.1.3.  veikt katlu maju modernizaciju, siltumtrasu pakapenisku nomainu, ka art
veikt visas iesp&jamas darbibas, lai samazinatu kurinama patérinu.

6.2.2. Udenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibas Ipatsvara palielina$ana:

6.2.2.1. sabiedribas inform&Sana un izglitoSana vides jautdjumos (ipasi
decentralizeto kanalizacijas sistému apsaimniekosana),

6.2.2.2. sadarbiba ar Garkalnes novada domi jaunu pieslégumu veicinasanai,
nosakot pasvaldibas lidzfinans€juma apméru un ta sanemsanas nosacijumus
nekustamo Tpasumu pieslégsanai centralizétiem fidenssaimniecibas tikliem;

6.2.3. Efektiva uznémuma resursu izmantosana:

6.2.3.1.  energoresursu izmaksu samazinasana,

6.2.3.2.  energoresursu paterina kontrole un taupisana,

6.2.3.3.  efektiva Garkalnes novada domes nekustamo TpaSumu apsaimniekosSana,
atbilstosi ar pasvaldibu noslégtajam ligumam,

6.2.3.4.  darbinieku kompetences Iimena un kvalifikacijas paaugstinasana,

6.2.3.5.  jaunu materialu, Gidensapgades un kanalizacijas tiklu ierikoSanas metozu

apgisana,
6.2.3.6.  pasvaldibas eku vizuala apsekosana un koplietoSanas telpu uzturésana.

6.2.4. Atkritumu apsaimniekoSana:
6.2.4.1. Ilgtspgjigas atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas izveide Garkalnes
novada, ka arT eso$as sistemas uzraudziba, efektivitates palielinasana un
izmaksu samazinaSana planoSanas darbibu rezultata.

6.2.5.  Celu un teritorijas uzturéSana:

6.2.5.1.  Jaunu celu uzturé$anas tehnologiju izmanto$ana — pretputeklu absorbenta
iestrade;

6.2.5.2.  Autoparka un materiali tehniskas bazes atjaunoSana, lai saglabatu un
uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un samazinatu izmaksas un CO2
izmesu apjomu.

Liclaka dala no SIA “GARKALNES KOMUNALSERVISS” sniegtajiem
pakalpojumiem ir identific&jami ka strategiski pakalpojumi (kritiski svarigi pasvaldibas attistibai
ka arT pasvaldibas un valsts funkcion&$anas nodroSinasanai krizes situacijas), kuru izpilde ir
definéta likuma “Par pasvaldibam” ka pasvaldibas autonomas funkcijas, noradita 2019.gada
izstradatajos grozijumos Nacionalas droSibas likuma ka pasvaldibas atbildiba esoSie vitalie
(kritiskie) pakalpojumi, ka arT noraditi Garkalnes novada attistibas programma ka prioritari
veicamie uzdevumi.
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7. SVID analize

7.1. Stipras puses
7.1.1. 10 gadu pieredze komunalo pakalpojumu sniegSana;

7.1.2. Ligums par uadenssaimniecibas sabiedrisko pakalpojumu un atkritumu
apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanu ar Garkalnes novada Domi;

7.1.3. Pietiekosi dzerama fidens pazemes resursu krajumi;

7.1.4. Pietieckosas dzerama tidens sagatavosanas iekartu jaudas;
7.1.5. Atbilsto$a dzerama udens kvalitate;

7.1.6. PietiekoSa notekiidenu attirisanas iekartu jauda;

7.1.7. Vides kvalitates prasibam atbilstoSa notekiidenu attiriSana;
7.1.8. Moderna atkritumu apsaimniekosSanas klientu vadibas sisteéma;
7.1.9. Darbinieku pieredze un profesionala kompetence;

7.1.10. Tehniskas bazes un resursu atjaunosana;

7.1.11. Augsta likviditate un vesturiski pozitiva naudas pliisma;

7.1.12. Citu maksas pakalpojumu, kas nav sabiedriskie pakalpojumi, snieg$ana, lai
samazinatu dikstaves;

7.1.13. Komunikacija ar sabiedribu;

7.1.14. Socialas garantijas darbiniekiem, darbinieku motivacija, atbilstosi darba apstakli.

7.2. Vajas puses

7.2.1. Lietotajiem piegadata tidens daudzuma samazinasanas, kas saistita ar iedzivotaju
taupibu un Gidens pat@rina samazinasanos;

7.2.2. Notekudenu infiltracija un lietus notekiidenu nonaksana sadzives kanalizacija;

7.2.3. Udens zudumi tiklos (nekontroléta fidens patérina uzskaite no ugunsdzésibas
hidrantiem, iesp&jamas noplides tiklos);

7.2.4. Brivkranu izmantoSanas kartiba un patéréta tidens apmaksa;

7.2.5. Debitoru (fizisko personu) paradi, iedzivotaju zema maksatspéja, kas kave paradu
piedzinu;

7.2.6. Zema darbinieku atalgojuma Ilimena konkurétspgja pret privata sektora
atalgojuma ltmeni;

7.2.7. Dzivojama fonda faktiskais nolietojums, tiSa un apzinata mantas bojasana no
iedzivotaju puses;

7.2.8. Kompetencu trikums ES fondu piesaistei.

7.3. Iespgjas

7.3.1. Sadarbiba ar valsts institlicijam un sabiedribas inform&sana jautajumos par vides
aizsardzibu un dabas resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu;

7.3.2. Nodrosinot vides aizsardzibu un dabas resursu ilgtsp&jigu izmantosanu, Garkalnes
novada domes noteikumu par ugunsdzesibas hidrantu un striklaku izmantoSanas
kartibu un patéréta tidens apmaksu;
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7.3.3. leksgja uzn€muma reorganizacija, izSkirot un nodalot atseviskus pamatdarbibas
veidus, lai uzlabotu parvaldibas efektivitati;

7.3.4. Darbinieku apmaciba un kvalifikacijas paaugstinaSana, ka ar1 kvalificEtu
darbinieku piesaiste;

7.3.5. Garkalnes novada domes Iidzfinansg€juma planoSana par lietus un avotu wdens
iepludinasanu centralizétaja kanalizacijas sist€ma;

7.3.6. Jaunu materialu, jaunu iidensvada un kanalizacijas tiklu ierikoSanas un
remontdarbu metozu apgiisana;

7.3.7. Uznémuma debitoru uzraudzibas un paradu piedzinas sist€mas uzlabosana;

7.3.8. Pasvaldibas dzivojama fonda uzlaboSana, piesaistot pasvaldibas finansgjumu.

7.4. Draudi
7.4.1. Mainiga valsts nodoklu un vides aizsardzibas politika;

7.4.2. Energoresursu cenu picaugums;

7.4.3. Programmatiiras novecos$anas pie strauju informacijas tehnologiju attistibas;
7.4.4. Finans$u Iidzeklu nepietickamiba centralizétas kanalizacijas sist€mas atjaunoSanai;
7.4.5. Izmainas normativajos aktos un stingrakas prasibas vides aizsardzibas joma;

7.4.6. Finansu krizes un klientu zema maksatsp&ja, paradnieku skaita palielinaSanas.
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8. Finansu un nefinan$u mérki
8.1. Finansu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji

Nemot vera, ka Uznémuma pamatpakalpojumu nozimiga dala tiek sniegta ta vienigajam
Tpasnickam — pasvaldibai, noteikta pelnas norma netiek noteikta, tacu par darbibas efektivitati
raksturojosiem raditajiem tiek noteikti:

8.1.1. Pozitivi finansu gada rezultati (pelna péc nodokliem);

8.1.2. Bruto pelnas rentabilitate robezas no 8,5% lidz 10% no neto apgrozijuma;
8.1.3. Administracijas izmaksas neparsniedz 11% no neto apgrozijuma;
8.1.4. Likviditates koeficients — virs 1.
8.2. Nefinansu mérki un to raksturojosie kvantitativie raditaji
8.2.1. Uzn@muma nefinansu mérki:

8.2.1.1.  Klientu apkalposanas kvalitates uzlaboSana — samazinat klientu stidzibu
skaitu, izstradat un ieviest praksé€ klientu apkalposanas standartu;

8.2.1.2.  Debitoru paradu atgiiSanas efektivitates paaugstinaSana — par 5% katru
gadu samazinat debitoru paradu, kas ilgaks par 30 dienam;

8.2.1.3.  Sabiedribas inform&Sana, izglitoSana vides jautajumos — vismaz viena
publikacija me&nesi majas lapa www.garkalnesks.lv par vides jautajumiem,;

8.2.1.4. Uzn€muma atpazistamibas veicinasana un klientu skaita palielinasana
atkritumu apsaimniekoSanas nozaré — vismaz 10 izsititas informativas véstules
majsaimniecibam, kur ilgstosi nav aktiva atkritumu izveSana;

8.2.1.5.  Darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinasana, lai uzlabotu darba
razigumu un efektivitati — vismaz 4 apmaciti darbinieki ir gadu;

8.2.1.6.  Darbinieku darba apstaklu uzlabosana — darbiba bez nelaimes gadijumiem
darba vieta.

8.3. Kapitalsabiedribu atalgojuma politikas principi

Kapitalsabiedribas atalgojuma politikas mérkis ir saglabat, piesaistit, motivét un attistit
profesionalus darbiniekus vienlaikus racionali izmantojot kapitalsabiedribu finansu resursus.

Pagvaldibas kapitalsabiedribas atalgojuma politikas pamatprincipi:

1) darbinieku atalgojums ir atkarigs no darbinieka kvalifikacijas, pieredzes, prasmes,
attiecksmes un ieguldijuma uznémuma mérku sasniegSana;

2) darbinieku individualie uzdevumi tiek sasaistiti ar uznp@muma mérkiem;

3) darbinieku atalgojums tiek veidots un uzturets ta, lai sabalansétu darbinieku
atalgojumu ar atalgojuma Iimeni darba tirga.

Pasvaldibas kapitalsabiedribas atalgojuma politikas pamatprincipi ir saisto$i, nosakot
atalgojumu visiem pasvaldibas kapitalsabiedribu darbiniekiem. Efektivas atalgojuma politikas
kvantitativais raditajs — darbinieku rotacijas samazinajums.
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9. Planotais Pelnas vai zaud&jumu apréekins un bilance

Bilance (EUR)

2019 2020 2021 2022
Ilgtermina ieguldijumi 399165 419123 440498 462523
Apgrozamie lidzekli 407522 399372 391385 383557
Aktivi kopa 806687 818495 | 831883 846080
Pasu kapitals 661918 666213 674097 682172
Kreditori 144769 152282 157786 163908
Pasivi kopa 806687 | 818495 831883 846080
Pelnas vai zaudejumu aprekins (EUR)

2019 2020 2021 2022
Neto apgrozijums 1123235 | 1239570 | 1276757 | 1315060
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas | -1020501 | -1119016 | -1149081 | -1183554
Administracijas izmaksas -107491 | -117759 | -121292 | -124931
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 2215 2500 2500 2500
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -5210 -1000 -1000 -1000
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -7752 4295 7884 8075
Pargjie nodokli - - - -
Parskata gada pelna vai zaudejumi -7752 4295 7884 8075
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10.Risku analize

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku
novérsanai/samazinasanai

TIRGUS RISKI

e Jedzivotaju skaita izmainas

e Jaunu konkurentu paradisanas

e Jaunas prasibas kvalitates un citos
standartos

o Kopgja pieprasijuma samazinasanas

Nepartraukti pétit tirgu, sekot lidzi
cenu svarstibam, pieprasijuma un
piedavajuma  izmainam, sekot  lidzi
potencialo konkurentu darbibai, paterétaju
vajadzibam un vértibu mainai, uzlabot savu
pakalpojumu kvalitati, ieviest jauninajumus,
mekl&t jaunus klientus, planot un attistit
jaunus papildus pakalpojumus

RAZOSANAS RISKI

o 3 o Sadalit risku, sniedzot plasaku
¢ Nepleflielf(.)sas tehniskas bazes pakalpojumu klastu, regulari parbaudit
nodrosmajums' _ .. iepirkto izejvielu un materialu kvalitati un
* Neparedzamas izmainas razoSanas ievérot optimalus to uzglabasanas apstaklu,
procesa sekot Iidzi iekartu tehniskajam stavoklim,
* vaecojuéas tehnologijas, transporta | Jaikus novérst to trikumus un savlaicigi
vienibas planot jaunu pamatlidzeklu iegadi
e Izejvielu/ materialu kvalitates
neatbilstiba
FINANSU RISKI Veidot finanSu rezerves, uzkrajumus,
e ledzivotaju maksatsp&jas sekot Iidzi uznémuma naudas plismai,
samazinasanas sadarboties ar vairakiem biznesa partneriem

e Neparedzamas izejmaterialu,
tehnisko lidzeklu un resursu cenu
paaugstinasanas

e Neplanoti izdevumi (soda naudas,
tiesvediba)

e Nozimigu “lielo” klientu
maksatnespeja

e Nepietieckama apgrozamo lidzeklu
aprite

e Aizdevuma zaud&jums/neiegiiSana

(piem., materialu un resursu piegadatajiem),
veikt mérktiecigu un sistematisku darbu
debitoru paradu atgiisanai

POLITISKIE RISKI

o NepictickoSa argja komunikacija ar
galveno sadarbibas partneri-
Garkalnes novada domi

e Mainiga un neparedzama pasvaldibas
un/vai valsts politika

Regulari tikties ar Garkalnes novada
domes parstavjiem un vadibu, apmekl&t
nozarei nozimigus seminarus un
informativas tikSanas valsts méroga, sekot
Iidzi visam jaunajam, kas notiek valsts un
pasvaldibas ekonomika, politika un finansu
sfera

e Neparedzamas nodoklu sist€émas
izmainas
e Neparedzamas administrativa
sadalifjuma un ar to saistitas
likumdoSanas izmainas
SOCIALIE (CILVECISKA Paredzét jebkura darbinieka

FAKTORA) RISKI
e Kuvalific€tu specialistu aizpliiSana no
uzpémuma

aizstaSanas iesp&ju, veidot spécigu, uzticigu
darbinieku “komandu”, ripigi izveleties
darbinieku atlases metodes, ieverot godigas
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e NepietickoSa iek$€ja komunikacija | konkurences  principus, uzturét labas
darbinieku vidd uznémuma attiectbas gan ar uznémuma darbiniekiem,

e Nepietickosa informacijas izplatisana | gan ar konkurentiem, gan klientiem
klientiem

e Klientu neparedz&tas ricibas sekas
AR DABAS NOTIKUMIEM Izmantot obligato un brivpratigo

SAISTITIE RISKI apdroSinasanu (ipaSuma, tehnikas, iekartu,

e Dabas vides (piem., pazemes tidenu) | darbinicku  veselibas), iesp&ju robezas
neparedzams un nezinams | nodro§inat apsardzes sist€mu, stingri ievérot
piesarnojums darba drosibas un ugunsdrosibas noteikumus

o Ilgstosas lietavas

e Biezi mainigi apstakli

e VE&tras un/vai ugunsgreki

11.Stratégijas istenoS$anas uzraudziba

Kapitalsabiedribas izstradatas vid€ja termina darbibas strat€gijas izveértésana tiek veikta
atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 34.panta
1.dala noteiktajam — vienu reizi gada, divu méneSu laika p&c gada parskata apstiprinaSanas.
Saskana ar kapitaldalu turétaja rikojumu vai Uznémuma valdes rikojumu, tiek pieprasits no
atbildigd darbinieka informacijas apkopojums atskaites veida par konkréta pasakuma vai
attistibas projekta virzibu. Nemot vera darbu izpildes rezultatu izvert€§jumu un, saskana ar
sabiedribas valdes rikojumu, Sabiedribas vid&ja termina strat€gija var tikt parskatita 1 reizi 6
ménesos. Neatliekamos gadijumos - atseviski ar valdes lémumu un kapitaldalu turétaja parstavja
saskanojumu dalibnieku sapulces sedg.
finansgjums, atskaiti par projektu virzibu sagatavo un iesniedz izvert€Sanai péc kapitaldalu
turétaja rakstiska pieprasijuma. Atskaiti par pasvaldibas pieskirto finansu lidzeklu izlietojumu
iesniedz vienu reizi gadasanas.

Valdes loceklis Harijs Lieljuris

Sagatavoja:
S.Bubindusa
67998645
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