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Atbilstiba izvirzitajiem ilgtermina mérkiem:

1) videi draudziga iidenssaimnieciba

PSIA “Garkalnes Komunalserviss” tris gadu perioda ir nodro$inajusi idenssaimniecibas uzturéSanu,
nepielaujot vidé nokliit neattiritiem notekiideniem. Valsts vides dienests ir veicis parbaudi
notekiidenu attiriSanas iekartas, kuru laika nav konstatéti vides parkapumi. Noteikts pilnveidot dinu
apsaimniekosanas kartibu.

2) ilgtspéjiga atkritumu apsaimniekosanas sistéma

PSIA “Garkalnes Komunalserviss™ ir uzsacis individualas SkiroSanas sist€émas ievieSanu, uzsakot
privati / publisko otrreizéja iepakojuma savakSanas konteineru uzstadiSanu. Novada 2018.gada
beigas izvietoti 32 $adi konteineri papira un plastmasas iepakojuma savaksanai. Novada ir 1zvietoti
26 zvani stikla iepakojuma savak$anai. Ir ieviesta sistéma biologiski noardamo darza un parku
atkritumu savaksanai ar big-bag 1 m” maisiem.

3) efektiva teritorijas un celu uzturésanas sistéma

PSIA “Garkalnes Komunalserviss” tris gadu perioda ir nodro$inajis pasvaldibas celu un teritorijas
uzturéSanu, izmantojot IpaSuma esosu tehniku (30 tehnikas vienibas), nodarbinot 38 darbiniekus,
saglabajot tarifus, cenu kapumu kompenséjot ar efektivu darba organizaciju un izmaksu kontroli. Ir
uzsakta paSvaldibai piederoSo &ku uzturéSana, nodroSinot atbilstoSus darba apstaklus un
musdienigas autoparka uzturé$anas tehnologijas.

Atbilstiba izvirzitajiem vidéja termina mérkiem:

1) atjaunota materiali — tehniska baze

PSIA “Garkalnes Komunalserviss” tris gadu perioda ir veikusi nozimigus ieguldjumus
pamatlidzeklos par kop&jo summu 263 tikst. EUR, finans€jot pamatlidzeklu iegadi no naudas
plismas. Ir iegadata kravas paSizgaz€ja automasina, universalais ekskavators, vibroveltnis,
atkritumvedéja automa$ina, kravas furgoni, kas nozimigi uzlabo uznémuma mobilitates sp&u un
sniegto pakalpojumu efektivitati.

2) uznémuma finanSu raditaji

Uznémums tris gadu perioda ir stradajis bez aiznemta kapitala, ar augstu 11kv1d1tat1 Tekosas
likviditates raditajs 2016.gada — 3,48, 2017.gada — 3,7, 2018.gada — 3,15. 2018. gada tekosas

likviditates koeficients ir samazinajies, jo veiktas investicijas pamatlidzeklos



3) iidensapgides pakalpojuma pieejamiba Graudinu ielas iedzivotajiem
[stenots tdenssaimniecibas projekts Graudinu iela, nomainot padomju laika Udensvadu un
atdzelZo$anas staciju pret jaunu, tada veida nodroSinot kvalitativu dzeramo Udeni, kas nodroSina

divas daudzdzivok]lu majas.

Atbilstiba izvirzitajiem finanSu mérkiem:

Samaksatie nodokli un

nodevas
4
nodoklis —
SOGRIES sparsmitamn 88255 | 93000 | 92595 | 93000 | 93687 | 115000 | 117009
iemaksas
Pievienotas vertrbas 02444 | 93000 | 92637 | 93000 | 88916 | 96000 | 96207
nodoklis
Dabas resursu nodoklis 1378 1500 1664 2500 2228 2500 2286
viRpemEEaTEIh Py 164 165 163 165 158 165 177
valsts nodeva
KOPA 228562 | 236665 | 236234 | 237665 | 234722 | 273665 | 269740
Bilance (EUR)
Apgrozamie lidzekli 225 134 | 300000 | 316650 | 400 000 | 409 095 | 340 000 | 383 044
Aktivi kopa | 720 179 | 750 000 | 755725 | 750 000 | 777 125 | 720 000 | 791 330
Pasu kapitals 604 138 | 635573 | 664 705 | 671873 | 666 705 | 703 173 | 669 670
Uzkrajumi 23 784 i : i i : i
Kerediton 02257 | 114427 | 91020 | 78 127 | 110420 | 16827 | 121 660
Pasivi kopa | 720 179 | 750 000 | 755725 | 750 000 | 777 125 | 720 000 | 791 330

Pelnas vai zaudéjumu aprékins (EUR)

Neto apgrozijums

896 684

980 000

995 707




Pardotas produkcijas 810 -850 856 950 | 001409 | 1000 | -1010
razoSanas izmaksas 681 000 403 000 000 9638
Pardosanas 1zmaksas -2 865 -2 865 - -3 000 - -3 000 -
-102 -110
Administracijas 1zmaksas 487 95000 | 97928 000 LLLoEL | =R 520NN § 12 52
e ———
AR SETTTEER 3674 | 3700 | 754 | 3700 | 2597 | 3700 | 9038
darbibas ienémumi
PO S
I s 4342 | -4400 | 4350 | -4400 | -871 | -4400 | -1096
darbibas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi
- : -20 017 | 31435 37 780 36 300 2 622 31 300 3 082
pirms nodokliem
Pargjie nodokl: 2 434 - - - -622 - -117
|
Parskata gada pelna vai
I -17 583 | 31435 37 780 36 300 2 000 31 300 2 965
zaudeéjumi
Nodok]u maksajumi veikti atbilstosi spéka esoSajai likumdoSanai.
Finan$u raditdju plana un faktiskas izpildes novirzes ir 10% robezas, tacu tendence atbilst
plano$anas dokumenta noraditajai. Japilnveido kreditoru planoSanas process, jo konstatéta naudas
pliismas plana novirze no faktiskajiem finansu datiem. Kreditoru kopsummas pieaugums saistita ar
no pircéjiem sanemto avansu summas pieaugumu, uzkrato saistibu (atvalingjumiem) summas
pieaugumu. Maksdjumu, kam kavéti apmaksas termini, planoSanas perioda nav.
Pelnas raditdjus nav izdevies sasniegt atbilstosi planotajam, jo planoSanas perioda lénaks ir
izaugsmes temps, nav sasniegts planotais apgrozijums. Pelnas rezultats tris gadu perioda ir pozitivs,
kas norada uz veiksmigu planoSanu ilgtermina.
Atbilstiba izvirzito nefinansu mérkiem:.
\ @

1) klientu apkalpo3anas kvalitate — uznémuma klienti uzticas uznp€émumam, uz Ko norada veikto
avansu summu pieaugums ( no 7548 EUR 2016.gada uz 8879 EUR 2018.gada), nav sanemtas
sidzibas no klientiem par apkalpoganas kvalitati, komunikacijai ar klientiem tiek izmantoti
elektroniskie resursi (sms, e-pasts), kas samazina izmaksas un palielina operativu informacijas
nodoSanu (izmainas grafikos, izveSana svétku dienas utt.).

2) debitoru paradu atgiisanas efektivitate ir paaugstindjusies, uz ko norada Saubigo debitoru parada
kopsummas samazinajums no 15749 EUR 2016.gada uz 4810 EUR 2018.gada.

3) sabiedribas informésana, izglitoSana vides jautdjumos tiek Istenota ar laikraksta Garkalnes
novada V&stis starpniecibu, ka arT tieSaja komunikacija ar klientiem. Uz komunikacijas efektivitati
norada aktivitate pavasara talku laika, iedzivotdju aktivitate inform&jot par piesarnotam vietam ar
aplikacijas Vides SOS starpniecibu, ka arf iesaisti$anas atkritumu SkiroSanas sist€ma.

4) jaunu specialistu piesaiste — uznémumam tris gadu laika ir secinajis, ka nav efektivi piesaistit
vides specialistu, ka ar inZeniertehnisko personalu, jo arvien pieaugoSs ir So specialistu atalgojums,
tacu nelielais pakalpojuma apjoms nelauj apmaksat pat vienu $adu specialistu. Normativu prasibu
1zpilde vides nozaré tiek 1stenotas pasu spekiem.



5) uznémuma atpazistamibas veicinasana — nemot véra, ka uznémuma pamatdarbiba ir saistita ar
pagvaldibas autonomo funkciju izpildi, Joti mazi izdevumi ir novirziti marketinga aktivitatém.
Planoganas perioda uznémums ir veicis atkritumu konteineru markeSanu, ka ar1 darba apgérba
mark&sanu, ta¢u 3Ts aktivitates ir atzistamas par neatnpemamam, o nodro$ina pakalpojuma izpildi.

6) darbinieku izglitosana un kvalifikacijas paaugstinasana — tris gadu laika uznémuma darbinieki ir
apmekl&jusi kursus (celu uzturé$ana, gramatvedibas organiz€Sana, datu aizsardzibas
nodroginasana), kas ir lavis paaugstinat efektivitati un saglabat esoSo darbinieku skaitu ple augosa

apgrozijuma.

7) nozimigi ir uzlaboti darbinieku darba apstakli, nodroSinot iesp&ju nomazgaties, atsevisku telpu,
kur ieturét maltiti, nodrosinot darba apgérbu, ka arT normalu darba un atpiitas laiku, taCu istenotie
pasakumi ir nodrosinajusi tikai pamatprasibu atbilstosu izpildi. Uznémums nav organizejis ne
kopigus atpiitas vai sporta pasdkumus, ne, nodro$inajis papildus labumus darbiniekiem.
Secinajumi:

1) uznémuma saimnieciska darbiba tris gadu perioda ir bijusi versta uz vidéja termina attistibas
stratégijas vadliniju izpildi, tatu objektivi apstakli, ka ar situacija darba tirgl valstT ir kav€jusi
atseviSku mérku 1zpildi;

2) uznémuma darbiba ir vérsta uz kvalitativu, ilgtsp&jigu vides resursu izmantosanu, vidi
saudz&josas saimnieciskds darbibas isteno$ana ir uznémuma pamatvertiba;

3) uznémuma finansu situacija ir stabila, bilances kopsumma pieaug, apgrozijums pieaug, 1izmaksas
(gan razo$anas un pakalpojumu snieg$anas, gan administracijas) picaug proporcionali.

\

Ar cienu,//

PSIA “Garkalnes Komunalserviss’/
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